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1. O0mMe moJIoKeHus

1.1. TlonoxxeHue 0 cCUCTEME HACTaBHUYECTBA NEAArOornueckux paboTHUKOB
B ['BIIOY PO <«JAITK (IIY Ne 8)» (manee - IlonoxeHue, KOJIEIK
COOTBETCTBEHHO) OIpEAesieT Lenu, 3aaaun, GopMbl U MOPSIOK OCYIIECTBICHHUS
HACTAaBHUYECTBA TNEAArormueckux padOTHUKOB CpeaHEro MNpodeccuoHaIbHOTO
oOpa3oBaHUs.

1.2. Hactosmee [Tonoxenue pazpaboTaHo B COOTBETCTBHH C:

- Ykazom IIpesunenta PO ot 07.05.2018 Ne 204 «O HalMOHANBHBIX HENSIX U
CTpaTernyeckux 3anadax pasutus Poccuiickoii ®enepanuu Ha nepuon no 2024
rojiay;

- ®enepanbHbiM 3akOHOM OT 29.12.2012 1. No 273-03 «O06 obpazoBaHuu B
P®y;

- n.33 Pacnopsbkenust IIpaBurensctBa Poccuiickoii  ®enepauuu  OT
31.12.2019 Ne3273-P «OO0 yTBepk IACHUH OCHOBHBIX MPUHIIUIIOB HAIIMOHAJIHHOU
CUCTEMBI NMPO(PECCHOHAIIBHOTO pOCTa MENaroruueckux padoTHUKOB Poccuiickoi
denepanuu, BKIKOYAs HAIMOHAIBHYIO CUCTEMY YUHTEIBCKOTO POCTaN;

- Ilocranosnenuem IlpaButensctBa P® ot 21.02.2022 Ne 225 «O6
YTBEPXKJICHUH HOMEHKIJIATYpbl  JOJDKHOCTEH  MEJaroru4eckux  paOOTHUKOB
OpraHu3aluii, OCYIIECTBIISIIONUX 00pa30BaATENbHYIO NESITEIBHOCTD, JOHKHOCTEN
pyKoBoUTENEH 00pa30BaTEIbHBIX OpPraHU3ALMIN;

- Ilucemom MuHuncrepcrBa npocsemieHus Poccuiickon @®enepanuu  OT
21.12.2021 r. Ne A3-1128/08/657 «O HanpaBieHUU METOAUYECKUX
peKOMEHJauui 1o pa3padOTKE W BHEAPEHUIO CUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJEIIN)
HAaCTaBHUYECTBA MEeJaroru4ecKux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHbIX
OpraHu3aLMIX»;

- ITlocranoBnennem MuHucTepcTBa 00mEero W MpoheCCHOHAIBHOTO
oOpazoBanust PoctoBckoit oOmactu ot 05.04.2022 No7 «OO6 yTBepKIeHUU
[TonoxkeHust O peruoHambHOW cucTeMe (1IeIEeBOM MOJENIM) HaCTaBHUYECTBA
Nearoruaeckux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3AIINI;

- ®enepadbHBIMH TOCYJAPCTBEHHBIMU OO0pPa30BaTEIbHBIMU CTAHJIAPTAMU
cpennero npodeccuoHanbHOro oopazoanus (nanee - ®I'OC CIIO);

- YCTaBOM KOJUIE/IKA;

- JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaAMU;

- HOpPMATUBHBIMU MPABOBBIMHU aKTaMH.

1.3. B [lonoxxeHuu UCroab3yrOTCs CIASAYIONTUE TTOHSTHS:

HacraBHuk - YYaCTHUK [IEpCOHAIN3UPOBAHHON [IpOrpamMMBbl
HACTaBHUYECTBA, UMEIOLTU I U3MEPUMBIC MO3UTUBHBIE pe3yabTaThl
npodeCCUOHAIBHOM ~ JIeATENIbHOCTH, TOTOBBIM U CHOCOOHBIM OpraHW30BaTh
WHUBUYAIBHYIO TPACKTOPHIO MPO(HECCUOHATHFHOTO Pa3BUTHS HACTABIIIEMOTO Ha
OCHOBE €ro MpOo(eCCHOHANBHBIX 3aTPYyAHCHHH, TaKKe O00JIaJalolIuid OMBITOM H
HAaBBIKAMH, HEOOXOAMUMBIMH [JISI CTHUMYJISIIIMA W TOJIJEPKKH  TPOIECCOB
caMOpeann3ali U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUSI HACTABIISIEMOTO.

HacraBiasieMbli — YYaCTHUK  [EPCOHAJIU3UPOBAHHOW  IPOrPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Yepe3 B3aUMOJACHCTBHE C HACTABHUKOM M IPU €ro



MOMOIIM U TMOJJEPKKE MNPHUOOpPETaeT HOBBIM OMBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIMMBIC
HABBIKM U KOMIIETEHIIMHU, JOOMBAETCA MPEACKA3yEMbIX PE3YJbTATOB, MIPEOI0JICBAs
TEM CcaMbIM CBOM MpodecCuoHalbHbIE 3aTpyaHeHus. Hacrapnsemblil siBisieTcs
aKTUBHBIM  CYOBEKTOM  COOCTBEHHOTO  HENPEPHIBHOTO  JIMYHOCTHOTO |
po(ecCUOHANBHOTO POCTa, KOTOPBIA (opmMynupyeT o0pa3oBaTelIbHBIA 3aKas3
CUCTEME TIOBBIIICHUSI KBATM(PUKAIMK U WHCTUTYTY HACTABHUYECTBA HA OCHOBE
OCMBICJICHUSI COOCTBEHHBIX OOpa30BaTENIbHBIX 3aMpOCOB, MNPO(ECCHOHATBHBIX
3aTPpyIHCHUA M JKeJaeMoro oOpa3a caMmoro ce0s kak mpodeccroHana (MoJomoun
MeJIaror, TOJIBKO MPUIIEIITHN B TPOQECCHIO; OTBITHBIN Mearor, UCIBITHIBAIOITUI
MOTPEOHOCTh B OCBOCHUM HOBOM TEXHOJIOTHU WJIU MIPUOOPETEHUN HOBBIX HABBIKOB,;
HOBBIM MEJaror B KOJUIEKTUBE; IMENaror, HWMEIUMNA HENEJaroru4ecKkoe
npouiabHOE 00pa3oBaHUe).

Ilenaroruyeckne  padOTHMKM —  pabOTHUKH  00pa30BATEIBHBIX
OpraHu3anui, MEPEeYUCICHHblE B mocTaHoBieHuU IIpaBurenscrBa Poccuiickon
®enepanuu ot 21 deBpans 2022 1. Ne 225 «O0 yTBEepk IACHUU HOMEHKIIATYPHI
JIOJDKHOCTEM TeIarormyeckux pabOTHUKOB OpraHU3aluid, OCYIIECTBISIONINX
0o0pa3oBaTeNbHYIO JACATEIBHOCTD, JOJDKHOCTEH PYKOBOAUTENEH 00pa30oBaTEIbHBIX
OpTraHu3aIun».

HacraBunuectBo -  ¢dopma  obecnedeHuss  mpodecCUOHATBLHOTO
CTAaHOBJICHMSI, PAa3BUTHUsI U aJanTallMi K KBaJU(UIHUPOBAHHOMY HCIIOJHEHHUIO
JIOJDKHOCTHBIX  OOSI3aHHOCTEH JIMI[, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
HAaCTaBHUYECTBRO.

IleseBass Mojae/ b HACTABHUYECTBA — CHUCTEMa YCJIOBUM, pPECYypCcOB U
MPOIIECCOB, HEOOXOAMMBIX IS pealu3alud MporpaMM HACTaBHUYECTBA B
00pa30oBaTeIbHbIX OpraHU3ALMSIX.

IIporpamma  HacTaBHMYECTBA —  KOMIUIGKC  MEPONPUSITHHA U
bopmMHpyIOIITUX 170:¢ JNENUCTBUH, HaIpaBJICHHBIX Ha OpraHHU3alHI0
B3aMMOOTHOIIICHH HACTaBHHWKA W HACTaBIIIEMOTO0 B KOHKDPETHBIX (opmax st
MOJTYUYEHHUSI O’KUJIAEMbBIX PE3YIbTATOB.

MeToa0/10THSI HACTABHUYECTBA — CHCTEMA KOHUENTYaJIbHBIX B3IJIS/IOB,
MOJXOJOB M  METOJOB, OOOCHOBAHHBIX HAYYHBIMH HCCICIOBAHUAMH U
MPAKTUYECKUM ONBITOM, TMO3BOJSIIOIIMM TOHATh W OPTraHU30BaTh IMPOIECC
B3aMMO/ICHCTBUSI HACTABHUKA U HACTABJIIEMOTO.

dopMa HACTABHMYECTBA — CIIOCO0 peain3allui CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
yepes OpraHu3aiuio paboThl HACTABHUYECKOW MAPbI/TPYIIbI, YYACTHUKH KOTOPOH
HaxXoJsATCSA B 3aJaHHOM  POJIEBOM  CHUTyalluHd, OMPEIeNIeMOM  OCHOBHOM
JIEeATEIIbHOCTBIO U MO3UIMENH YYaCTHUKOB.

Kypatop - coTpynHuk oOpa3oBaTeIbHON OpraHU3alud, YYPSKIACHUS W3
qucia €e COUUAIBHBIX MApTHEPOB (JIpyrue oOpa3oBaTeIbHbIEC YUPEKICHHUS — BY3HlI,
KOJUICDKM;  YUPEXKIEHHS  KyJAbTypbl M CHOpPTa,  JIONOJHUTEIBLHOIO
poecCHOHALHOTO 00pa30BaHus, NPEANPUATHS U JIp.), KOTOPBI OTBEYaeT 3a
peanu3aluio MepCcoHaIn3UPOBaHHBIX (0 ) TporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Ilepconanu3upoBaHHass  NMpPorpaMMa  HACTaBHHYeCTBA  —  3TO
KpaTKOCpOYHas MEepCOHAIM3UPOBaHHas mporpamma (oT 3 mecsueB a0 1 ropaa),
BKJIIOYAOIIasi omucaHue (GopM W BHJIOB HACTaBHUYECTBA, YYACTHUKOB



HACTAaBHUYECKOM JEATEIbHOCTH, HAMPABJICHHUS HACTABHUYECKOW NESATEIBHOCTU U
NEpEeYeHb  MEPOINPHUATHM,  HALEJICHHBIX Ha  YCTPAHEHHE  BBISBICHHBIX
poecCUOHANIbHBIX 3aTPyAHEHUN HACTABISEMOTO U Ha MOJJIEPKKY €r0 CHIIbHBIX
CTOPOH.

TeroTop —  pabGotHuk  lleHTpa  HempepbIBHOIO MOBBIIEHUS
npodecCHOHaNbHOTO MacTepcTBa neparorudeckux padotHukos ['BY IO PO
«POCTOBCKMII WHCTUTYT TOBBIIICHUS KBaTHU(pUKAIMK U MOpodheccCuoHATBLHOU
NEPETIOATOTOBKH PabOTHUKOB 00pa3oBaHUsM», 00ECIEUMBAIOUINI IEePCOHATBHOE
COIMPOBOXICHUE TMEAarorH4ecKuXx paOOTHUKOB B CHUCTEME OOINEro, CpPEeIHEro
po(eCCHOHATTEHOTO 1 JOTIOTHUTEIHFHOTO 00pa30BaHMsl, TPUHUMAOIINI aKTUBHOE
ydacTHe B TIPOIECCe TOBBIMICHUS KBaTU(UKAIMKA (OCBOCHHUS COJACPIKAHUS
IporpamMM  JIOTIOJTHUTEIHHOU TPO(PECCHOHATIEHON TMEPErnoArOTOBKHM) M POCTa
IIEJarOTMYE€CKOT0 MAaCcTEPCTBA NIEAArOroB.

NuauBuayaJbHbI 00pa3oBaTe/JbHbIM MAPIIPYT HACTABJISIEMOI0 — 3TO
nosrocpounast (4 — 5 jer) oOpaszoBarenbHas Iporpamma MpoPeCcCHOHAIBHOTO
CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS I1€1arOru4yecKoro paboTHHKa B paMkax
JOTIOJTHUTEBHOTO MPOQECCHOHAIBHOTO 00pa30BaHus, peaju3yeMas Ha OCHOBE
MOTHUBHUPOBAHHOTO BBIOOpA 00pa30BaTEIIbHBIX AIbTEPHATHUB.

1.4. OCHOBHBIMM NPUHIMUIIAMH CUCTEMBl HACTABHUYECTBA IE€IArOrMYECKUX
PabOTHUKOB SIBIISIFOTCSI:

1) mpuHIIMIT HAYYHOCTH - TPEANoyiaraeT NPUMEHEHHUE HaydHO-
000CHOBaHHBIX METOJUK M TEXHOJOTHUH B c(hepe HACTaBHUYECTBA MEIArOTHICCKUX
pabOTHUKOB;

2) NPUHLHUI CUCTEMHOCTU U CTPATErMYECKOW LIETOCTHOCTU - MPEANOJaraeT
pa3paboTKy M peanu3aluio NPaKTUK HACTABHUYECTBA C MAaKCUMAaJbHBIM OXBATOM
BCEX HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMbI O0Opa3oBaHUsi Ha (eAepalibHOM,
pErMOHaIBFHOM, MYHHUIIMITIAJILBHOM yPOBHSAX W  ypOBHE 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3aluy;

3) NpUHIMN JETUTUMHOCTHU MOAPAa3yMEBAET COOTBETCTBUE JIEATEIBHOCTH IO
pealn3alMu  OporpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA 3aKOHOJATENLCTBY  Poccuiickoit
denepanuu, pernoHAIBHOW HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e;

4) npuHIMI oOOecreyeHus CYBEPEHHBIX IpaB JUYHOCTH MpeAroiaraet
IPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTH M JMYHOCTHOI'O PA3BUTHS IE€arora B IMPOLECCE
ero npo(ecCHOHAIbHOTO M COIMAJIBHOIO Pa3BUTHS, YECTHOCTb U OTKPBITOCTb
B3aMMOOTHOIICHHH, YBa)K€HUE K IMYHOCTUA HACTABIIIEMOIO U HACTABHHKA;

5) npuHIUIT JOOPOBOIBLHOCTH, CBOOOIBI BBIOOPA, yueTa MHOTO(DAKTOPHOCTH
B ONPEJICTIEHUU U COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

6) NOpUHLMI AKCHOJOTUYHOCTH MOApa3syMeBaeT (QopMupoBaHue Yy
HACTaBJIIIEMOI0 M HACTAaBHMKA ILIEHHOCTHBIX OTHOIIEHUH K MpodecCHOHATbHON
NEATEIbHOCTH, YBaXEHUS K JIMYHOCTH, TOCYJAapCTBY M OKpPYXKAIOIIEW cCpene,
00I11eYEJIOBEYECKUM LIEHHOCTSIM;

7) TpUHLMI JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTHM NPEAINOaraeT OTBETCTBEHHOE
NOBE/IEHWE BCeX CYOBEKTOB HACTAaBHMYECKON JEATEIBHOCTH — Kyparopa,
HAaCTaBHUKA, HACTABJIIEMOTO U Mp. K BHEJIPEHUIO MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €rO



pe3yapTaraMm, BbIOOPY  KOMMYHUKATHUBHBIX  CTpaTerdidi W MEXaHU3MOB
HACTaBHUYECTBA;

8) MNpPUHLUN WHAUBUIYyaATW3allMd M TEPCOHANM3AlMK HAacTaBHUYECTBA
HaIpaBjeH Ha COXpaHEHUE WHJMBUAYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3JaHUU IS
HACTaBJISIEMOT'0 UHIUBUTYIbHOW TPACKTOPUU PA3BUTHS;

9) mnpuHUMUI paBeHCTBAa NPHU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO pEaU3yeTCs
JI0JIbMU, UMEIOIIMMU PABHBIM COIMANBHBIA CTaTyC Mejarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH
CUCTEMOM IMpaB, OOA3aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT PpOJIEBOU
MO3UIIMU B CUCTEME HACTABHUYECTBRA

1.5. Yuactue B cucTteMe HAaCTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCUTH YyiepoOa
o0pa3oBaTenpHOMY IpoLiecCy Koieaka. Perenne 06 0cBOOOXKICHHHN HACTaBHUKA
¥ HACTaBIIIEMOTO OT BBIMOJTHEHUS JOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH ISl ydacTus B
MEpPONPUSTUSX  IUJIaHA  pealu3alld  MEPCOHAIM3UPOBAHHONW  MPOTrpaMMBbI
HAaCTAaBHUYECTBA MPUHUMAET IUPEKTOP KOJUIEAKAa B MCKIIOUUTENBHBIX CIydasxX
IpU  YCJIOBHM OOECIEUYECHHs] HENPEpPhIBHOCTA 00pa30BaTENBHOTO Mpolecca B
KOJUIEXKE U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSI.

2. ]_Ie.]'lb H 3a1a491 CUCTEMBI HACTABHU4YECTBA. (I)OpMI)I HaCTaBHHY€CTBa

2.1. Heab cuctemMbl HACTaBHUYECTBA TNEAArOrMUYECKMX paOOTHUKOB B
KOJUIEJDKE: — peain3alusi KOMIUIEKCa Mep MO CO31aHui0 3(P(HEKTUBHON Cpenbl
HAaCTaBHUYECTBA B KOJUIETKE, CHOCOOCTBYIOIIEH HENPEPHIBHOMY
po(hecCHOHATTFHOMY POCTY U CaMOOIIPEACTICHUIO, IUYHOCTHOMY U COIIMAIEHOMY
pPa3BUTHIO TEJArOTMYECKUX PAaOOTHUKOB, caMoOpealn3alliil H 3aKPETUICHUIO
MOJIO/IBIX/ HAYMHAOIINX CTICIUAINCTOB B IEAarorndeckoi mpodeccuu.

2.2. 3aja4u cUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAArorn4ecKux paboTHUKOB:

- COJCICTBOBATh CO3JIaHUIO B KOJUIEIKE ICHUXOJOTHYECKH KOM(pOPTHOM
oOpa3oBaTeNbHOM  Cpelbl HACTAaBHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOLIEH  PAaCKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHAIBLHOI0, TBOPYECKOT0 MOTEHIMAIa NEeAaroroB MmyTeM
MPOCKTUPOBAHUSI MX UHIAUBUYAILHON TTPO(ECCHOHATBLHON TPAeKTOPUH;

- OKa3plBaTh TMOMOIIb B OCBOGHMU LUPpPOBON  WHGOPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKATHBHOW  cpenbl, 3G (exkTuBHBIX  (HOpMATOB  HEMPEPHIBHOTO
npo(heCCHOHATBHOTO PAa3BUTUS U METOAMYECKON MONJIEPKKHU TMeIaroru4ecKux
paOOTHUKOB  KOJUIEI)KA,  PETHMOHAIBHBIX  CHCTEM  HAYYHO-METOJIUYECKOTO
COIIPOBOXICHUS MEAArOTUYECKUX PAOOTHIUKOB M YIIPABIEHYECKUX KaJIPOB;

- COJICHCTBOBATh yYaCTHUIO B CTPATETHYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHUSX,
Pa3BHUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBs3el B cpepe HACTAaBHUYECTBA HA KOJUICIKHOM U
BHEKOJUICP)KHOM YPOBHSIX;

- CO0COOCTBOBATH PA3BUTHIO MPO(ECCHOHAIBHBIX KOMIETCHIIUN TIe1aroroB B
ycIIoBUSIX IU(PPOBOI 00pa30BaTEIHLHON CpeIbl, BOCTPEOOBAHHOCTH UCIIOIH30BAHUS
COBPEMEHHBIX  WH(OPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHUBHBIX ~ M TEIarOTHYECKUX
TEXHOJIOTWI TyTeM BHEIPEHUS Pa3HOOOPA3HBIX, B TOM 4YHCJIE PEBEPCUBHBIX,
CETEBBIX U JUCTAHITMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;

- COJIICHCTBOBATh YBEJIMYCHUIO YHWCIA 3aKPEMUBIIMXCA B MpoQeccuu
MEeJarOrMIeCKuX KaJapoB, B TOM YHCIIC MOJIOBIX/HAYMHAIONINX TI€1aroroB;



- OKa3bIBaTh IMOMOIIb B MPO(ecCHOHANbHON U JOKHOCTHOW ajanTaluu
I€Aarora, B OTHOIIEHUH KOTOPOI'O OCYILECTBISETCSI HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSIM
OCYILIECTBICHUS MEJarornyeckoil JesITeIbHOCTH KOJUJIEAXKA, O3HAKOMJIEHHE C
TpaIuLUsAMU M YKJIQJOM JKM3HH KOJUIEJDKA, a TakXke B IIPEOJOJICHUU
po(heCCUOHATIBHBIX TPYJHOCTEN, BOSHUKAIOIIMX MPHU BBITOJHEHUHN JOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEM;

- obecrieunBaTh (OPMUPOBAHUE U PA3ZBUTHE NMPOPECCHOHAIBHBIX 3HAHUU U
HABBIKOB I1€J1arora, B OTHOIIEHUH KOTOPOr'0 OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSATH Tpoliecc MpodhecCnoHaTbHOTO CTAHOBJICHUS 1 PA3BUTHSA ME€arora,
B OTHOUIEHMM KOTOPBIX OCYIIECTBIIAETCS HAaCTaBHUYECTBO, pa3BUTUE HX
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITENIbHO, KAauyeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMOJIHSITH
BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHAJIbHBIE OOS3aHHOCTH B COOTBETCTBUHU C 3aMEIacMOMN
JOJKHOCTBIO; - COJCHCTBOBATH B BBHIPAaOOTKE HABBIKOB MPOGECCHOHATHLHOTO
NOBEJICHUS NIE1aroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOLLIETO  MPO(PECCHOHANBHO-ITUUECKUM  MpPUHIUIAM, a  Takke
TpeOOBaHUAM, YCTAaHOBJIEHHBIM 3aKOHOAATEIBCTBOM;

- 3HAaKOMHUTb II€aroroB, B OTHOIIEHUHM KOTOPBIX OCYLIECTBIIAETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C 3P (EKTUBHBIMU (OpMaMH M METOJAMU HHAUBUAYAIbHON
paboThl U pabOThl B KOJIJIEKTUBE, HANPABJICHHBIMUA Ha Pa3BUTUE UX CIIOCOOHOCTU
CaMOCTOSITEJIbHO U KaYECTBEHHO BBIMOIHSTH BO3JIO)KEHHBIE Ha HUX JOKHOCTHbBIE
00s13aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOM MPOPECCUOHAIBHBIN YPOBEHb.

2.3. B xomnemke MNPUMEHSAIOTCS pa3HOO0Opa3Hble (OpMBI HACTABHUYECTBA
(«memaror — menaror», «IUPEKTOP KOJUIeIKa — MEeAaror», «Iegaror Kojulemxka —
MOJIOZIOM TEeAaror KoJUleIka» WU JAPYrHe) MO OTHOIICHHI0 K HACTABHUKY WIIU
rpynmne HacTaBisieMbiX. [IpuMeHnenue ¢opM HacTaBHMYECTBA BBIOMpaeTcs B
3aBUCUMOCTH OT 1eJIdi TNEPCOHATUM3UPOBAHHON MpPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
nejarora, UMEIOIINXCA  MPO(PECCHOHANBHBIX  3aTPyIHEHMH, 3arpoca
HACTaBJISIEMOTO0 M HUMEIOUIMXCSA KaJIpoBbIX pecypcoB. Dopmbl HacTaBHUUECTBA
UCIOJIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJIE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBHUCHMOCTH OT
3arIaHUPOBAHHBIX A((PEKTOB.

BupryanbHoe (IMCTAHIMOHHOE) HACTABHMYECTBO — JIUCTAHIIMOHHAs
¢opMa opraHuzalMM HACTAaBHMYECTBA C HCIOJIb30BaHUEM HH(POPMALIMOHHO-
KOMMYHMKAIIUOHHBIX TEXHOJIOTUH, TaKUX KaK BUACOKOH(EpEHLHH, TUIaT(HOpPMBbI
JUIsl TACTAaHLIMOHHOTO OOY4YeHMs, COUMajIbHbIE CETHU W OHJIAH-COOOILECTBa,
TEMaTUYECKHE UHTEPHET-TIOPTaJIbI U AP.

OO0ecrieurBaeT MOCTOSSHHOE MPO(ECCHOHAIIBHOE M TBOPYECKOE OOIICHHE,
OOMEH OIBITOM MEXIY HACTABHUKOM M HACTaBJIIEMbIM, IMO3BOJISIET AUCTAHIIMOHHO
chopMHpPOBATh MAPbl «HACTABHUK — HACTABJISIEMbI», NMPUBIIEYb MPO(PECCHOHATIOB
U chopMupoBaTh OAHK JAHHBIX HACTABHUKOB, JI€JIA€T HACTABHUYECTBO JIOCTYIHBIM
JUISL LIUPOKOTO Kpyra JIUI.

HacraBHnuecTtBO B rpynme — Qopma HAcTaBHMYECTBA, KOIJAa OIUH
HACTaBHUK B3aMMOJEHCTBYET C IPYIION HACTAaBISEMbIX OJJHOBPEMEHHO (OT JBYX U
OoJee 4enoBeK).

KpaTkocpouHoe M uesenoJarampuiee HACTABHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMbI BCTPEYAIOTCS IO 3apaHee YCTaHOBJIEHHOMY Tpaduky ais



IIOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX LEJEH, OPUEHTHPOBAHHBIX HA  OIPEICIICHHBIE
KpaTKOCpOYHbIE pe3ysbTaThl. HacTaBisieMblil JOJDKEH NMPUIIOKUTH OMPEACTICHHbBIC
yCUJIUS, YTOOBI MPOSBUTHL ceOsl B MEPHOJ MEXAY BCTpeYaMHd U JIOCTUYb
MMOCTaBJICHHBIX 1ICJICH.

PeBepcuBHOEe HAcTaBHMYECTBO — TpodecCHOHA MIIQJIIET0 BO3pacra
CTAHOBUTCSI HACTABHMKOM OTIBITHOTO paOOTHHKA MO BOIPOCAM HOBBIX TCHJCHITUH,
TEXHOJOTHH, a ONBITHBIN II€Jaror CTAHOBUTCS HACTaBHUKOM MOJIOJIOTO Iegarora B
BOIIPOCAX METOANKU U OPTaHU3ALNHN Y4€OHO-BOCIIUTATEIHHOTO TIpoIiecca.

CuryaumoHHOe HACTABHMYECTBO — HACTABHUK OKA3bIBACT IMOMOIIb WJIU
KOHCYJIbTALIMIO BCAKWN pa3, KOT/Ia HACTABJISIEMbIN HYXAaeTcs B HUX. Kak rpasuio,
pOJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, UTOOBI 00€CTICUUTh HEMEJICHHOE pPEearupoBaHue
Ha Ty WIHA UHYIO CUTYallll0, 3HAYUMYIO JJISl €r0 MOJAONEYHOTO.

CkopoCcTHOE HACTABHMYECTBO — OJIHOKpAaTHAas BCTpeYa HACTaBJISIEMOTO
(HacTaBIIEeMBbIX) C HACTaBHUKOM O0oJiee BBICOKOTO YpOBHS mpodeccruoHaiom/
KOMIICTEHTHBIM JIMIIOM) C I€JbI0 TOCTPOSHUSI B3aMMOOTHOILICHHH C JAPYrUMU
paboTHUKaMHU, OOBEAWHEHHBIMH OOIMMMH MpoOJIeMaMU M HHTEpEecaMu HIIH
oOMeHOM ombITOM. Takue BCTpeud MOMOTarT (GOpMYJIHpOBaTh U yCTaHABIMBATh
e WHAUBUIYIBHOTO Pa3BUTHUS M KaphepPHOTO POCTa Ha OCHOBE MH(OpMaINH,
MOJTYYeHHOW M3 aBTOPUTETHBIX MCTOUYHHMKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSIMHU W JIMYHBIM
OTIBITOM, a TaK)K€ HaJaJuTh OTHOIICHHS «HACTAaBHUK — HACTABJISEMBIN» («paBHBIN
— PaBHOMY»).

TpaguunonHast ¢popma HACTaBHHYECTBA («OAMH-HA-0AMH») —
B3aMMO/ICHCTBUE MEXTY 00Jiee ONBITHBIM U HAYMHAIOIIUM paOOTHUKOM B TEUEHUE
OMPENICICHHOTO TPOJIODKUTENBHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOJUTCS OTOOP
HACTaBHMKA M HACTABISIEMOrO MO OIPEICICHHBIM KPUTEPUSIM: OIBIT, HABBIKH,
JIMYHOCTHBIE XAPAKTEPUCTUKH U JP.

dopMa HacTaBHMYECTBA «IeAaror - meaaror» — CIOCO0 peaau3aruu
[IEJIEBOM MOJIEJIM  HACTABHUYECTBA YEPE3 OPraHU3aldI0  B3aUMOICHUCTBUS

HACTAaBHUYECKOW TMaphbl «Ienaror-mpodeccuonan — Tmeaaror, BOBJICUCHHBIH B
pasznu4Hbie HOPMBI TOANECPKKUA U COTPOBOKICHHUS.
@dopma HACTABHMYECTBA <«IUPEKTOP KOJUIEMIKA — TeAarorn» crocod

peanu3alMy  LEeJIeBOM  MOAENM  HACTaBHUYECTBA  4YE€pe3  OPraHU3aLUIo
B3aMMO/JICHCTBUS HACTABHUYECKOW Mapbl «PYKOBOAUTENIb KOJUIEIKA MEAAror»,
HalIEJICHHYIO Ha COBEPILIEHCTBOBAHNE 00PA30BATEIBLHOTO MPOLECCa U JOCTUKEHUE
KeJTaeMbIX pe3yJIbTaTOB.

3. Opranusanusi CMCTeMbl HACTABHUY€CTBA

3.1. HacrtaBHMuYecTBO OpraHuM3yeTcsi Ha OCHOBAaHUHW IMpUKa3a JAUPEKTOpa
kowtemka «OO0  yTBEpKICHMM TIOJOXKEHHUS O CHCTEME HACTaBHUYECTBA
MeJJaroriIecKuX pabOTHUKOB B 00Pa30BaTEILHON OPTaHU3AIUN.

3.2. [Ilemarormyeckuii paOOTHUK HA3HAYAETCS HACTABHUKOM C  €r0
MACHbMEHHOI'O COTJIACUS TPUKA30M JUPEKTOPA KOJUIEIKA.

3.3. JupexTop KojiemKa:



- OCYIIECTBJIIET O0OIIee pPYKOBOACTBO H KOOPAWHAIIMIO BHEIPCHUS
(mpuMeHeHus) cUCTeMBbI (IIeJIeBOM MOJEM) HACTaBHUYECTBA I1€1arorM4ecKux
PabOTHUKOB KOJIIEKA;

- U3JIaeT JIOKAJbHbIE aKThl KOJJIEPKA O BHEIPEHUU (MIPUMEHEHUHN) CUCTEMBbI
(meneBol  MOJENM)  HACTaBHUYECTBA W  OpraHU3allMM  HACTaBHUYECTBA
NeJaroru4eckux pabOTHUKOB B KOJIIEIKE;

- yTBEpXKJIaeT Kyparopa peaju3allid [porpaMM  HacTaBHUYECTBA,
CIIOCOOCTBYET 0TOOPY HACTABHHKOB M HACTaBIIIEMBIX, a TAKXKE YTBEPKIACT UX; -
yTBepxkaaeT J{opoxHyro kapTy (IUiaH Meponpusitiil) no peanuszanuu [lonoxeHus
O CHCTEME HaCTaBHUYECTBA MEIarornYeCcKuX PabOTHUKOB B KOJUIEIKE;

- u3gaeT mnpuka3(bl) O 3aKpEIVICHUH HACTaBHUYECKUX TMmap/ Tpymnm ¢
MMCEMEHHOTO COTJIACHSl MX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKCHHE HAa HUX JOTOJHUTEIHHBIX
00513aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JAeITEIbHOCTBIO;

- crmocoOCTBYeT  CO3JaHUI0  CETeBOr0  B3auMOJACHCTBUSL B cdepe
HACTAaBHUYECTBA, OCYIIECTBISIET KOHTAKThl C PAa3IMYHBIMU YUPEKIACHUSIMU U
OpraHu3alusIMu 10 TpoOjeMaM HaCcTaBHMYECTBA (3aKJIOUEHHUE JIOTOBOPOB O
COTPYIHUYECTBE, O COIMAIBHOM IMAPTHEPCTBE, MPOBEICHUE KOOPIAMHAIIMOHHBIX
COBEIIaHMM, ydacThe B KOH(pepeHIusX, (hopymax, BeOMHapaxX, CEMHHapax 0
npo0semMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CIOcOOCTBYET OpraHu3allui YCJIOBUM JUIsl HEMPEPBIBHOTO TOBBIIICHUS
PO EeCCUOHATIEHOTO MacTepCTBa MeJarOTHICCKUX PabOTHHKOB,
aKKyMYJIUPOBAaHHS W PACHpPOCTPAaHEHUS JIYUIIMX MPAKTHK HACTaBHUYECTBA
MearorMIecKuX pabOTHUKOB.

3.4. Kyparop peanuzainuy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HayaeTcs JAMPEKTOpPOM  KOJUIe[Ka W3  4YHCla  3aMeCTHUTEeNeH
PYKOBOJIUTEIIS;

- CBOEBpPEMEHHO (HE MEHEe OJTHOTO pa3a B T0J]) aKTyaIH3upyeT HHPOPMAIIHIO
O HaIU4YUM B KOJUIE)KE IMI€IaroroB, KOTOPBIX HEOOXOJMMO BKIIOYHUTH B
HACTAaBHUYECKYIO JIEATEILHOCTh B KAUE€CTBE HACTABIISIEMBbIX;

- TpesiaraeT = JUPEKTOpY  KOJJIeMKa IS YTBEPXKIEHUS  COCTaBa
METOJMYECKOT0 OOBEAMHEHUS HACTAaBHUKOB KOJUICIKA [JISl yTBEpKIAeHUs (IpU
HEO0OXOMMOCTH €ro CO3/IaHus);

- paspabateiBaeT JlopokHYIO KapTy (TUIaH MEpPONPHSITHI) MO pean3aluu
[lonoxxeHuss O CUCTEME HACTaBHUYECTBA TIEJAaroruyecKux pabOTHUKOB B
KOJUIE]IKE;

- COBMECTHO ¢ TEXHUYECKHM CIECITUATMCTOM 10 HH()OPMAITMOHHBIM CHCTEMaM
BesleT OaHK (MepCOHU(UITMPOBAHHBIN yUeT) HACTABHUKOB M HACTABJISIEMbIX, B TOM
gucie B I1UGpoBoM QopMare ¢ HCIOJIb30BaHHEM pecypcoB MHTepHeTa —
Oo(HUITMATBHOTO CaiiTa KOJUIEKa, COIIMAIbHBIX CeTCH;

- ¢dopmupyeT OaHK WHIWBUIYAIBHBIX/ TPYNIOBBIX MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
mporpaMM  HACTAaBHUYECTBA  MEJArOTHYECKUX  paOOTHUKOB, OCYIIECTBISET
omMMcaHWe Haubojee YCmemHoro u dS(PQPEeKTUBHOTO OMbITA COBMECTHO C
METOJMYECKIM COBETOM HACTABHUKOB KOJIJIEIKA W TEXHUUYECKUM CHEIHATUCTOM
10 MHPOPMAITMOHHBIM CHCTEMAaM;



- OCYILIECTBJISICT KOOPAWHAIUIO [IESITEIBbHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU U HE(HOPMAIbHBIMU MPEJICTABUTENIIMH PETMOHATBHON CHCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU MEIarorMueCKUMHI COO0IIECTBaAMU;

- OpraHu3yeT TOBBIIEHUE YPOBHS NpOo(EeCcCCHOHATBLHOTO MacTepCcTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ Ha CTAXKUPOBOUHBIX IUIOLIAJKAX C IMPUBICYECHUEM
HACTAaBHUKOB U3 JAPYrUX 00pa30BaTeNIbHbIX OpraHU3alni;

- KypupyeT Impolecc pa3paboTKH U pealu3alii IMepCOHATU3UPOBAHHBIX
MporpaMM HACTAaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C AUPEKTOPOM KOJUIE/IKa MOHUTOPUHT Peain3alnu
CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAAroru4ecKiuX pabOTHUKOB B KOJUICIKE;

- OCYHIICCTBJISIET MOHUTOPUHT J((PEKTUBHOCTH U  Pe3yIbTATUBHOCTHU
peanu3alMu CUCTEMbl HACTABHMYECTBA B KOJUICIXKE, OLIEHKY BOBJICUYEHHOCTU
MeJIaroroB B pa3iuyHble ()OpPMBI HACTABHUYECTBA W TIOBBINICHUS KBaTU(DUKAITUU
MeJJarori4eckuXx padOTHUKOB, (OPMUPYET HTOTOBBIM AHAIUTUYECKHH OTYET O
peanu3aldd CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, peAU3alMU TEPCOHATM3UPOBAHHBIX
porpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAAaroruueckux pabOTHUKOB,;

- (uKCcHpyeT JaHHbIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB IEPCOHAITU3UPOBAHHBIX
porpaMM HacTaBHUYECTBA B (hopMaxX CTaTUCTUUYECKOTO HAOIIONECHUS (COBMECTHO
C TEXHUYECKHUM CHEIHAIUCTOM IO UHPOPMAIIUOHHBIM CHCTEMAaM).

3.5. Metoaudeckoe 00beIMHEHHE HACTABHUKOB:

- COBMECTHO C KypaTOpOM MPHUHHUMAET ydyacTHE B pa3pabOTKE JOKaJbHBIX
akToB ¥ WH(OPMAIMOHHO-METOJUYECKOTO  COMPOBOXIEHUS B  cdepe
HAaCTaBHUYECTBA MEAAroru4eckux pabOTHUKOB KOJUIEKA;

- BEJET yYeT CBEICHUI O MOJIOJBIX/HAUMHAIOIIUX CICIUATUCTAX U HHBIX
KaTErOpHUsAX HACTABISIEMbIX M UX HACTABHUKAX; IOMOTaeT MOAOUPATh U 3aKPEIIsieT
napel (TpynIbl) HACTAaBHWUKOB W HACTABISIEMBIX IO OMPEICICHHBIM BOMPOCAM
(mpenMeTHOE  CoAEpXKAaHWE,  METOAMKAa  OOydeHHMssT W MpernojaBaHus,
BOCIIUTATEIbHAS  JICATENILHOCTh, OpTaHM3alusi YPOUYHOH ©  BHEYPOUHOU
JEATEIIbHOCTH, TICUXO0JIOTO-TIEAAarOrHYecKoe COMPOBOXKICHUE HACTABISEMbIX H
HACTaBHUKOB M T.I1.);

- paspabaTbiBaeT, ampoOUpyeT © pealn3yeT MepPCOHATM3UPOBAHHBIE
MporpaMMbl HACTAaBHMYECTBA, COJIEPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3aIpoCy
OTJICJIBHBIX TIEJAroroB U IPYIII MEJarori4eckKux pabOTHUKOB,;

- TMPUHUMAET Yy4yacThUE€ B pPa3pabOTKE METOJUYECKOTO COMPOBOKICHUS
pa3zHoOoOpa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA MEIArOrM4eCKUX paOOTHUKOB;

- OCYIIECTBJISIET MOATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA K MEPOIPHUATHIM: KOHKYpcaM MpodheCcCHOHAIBHOTO MacTepCTBa,
dbopyMaM, HAyYHO-TIPAKTUYECKUM KOHPEPEHLIUSIM, (PECTUBAJISAM U T.1.;

- OCYILIECTBIISIET OpPraHU3AIlMOHHO-TIEAAroru4eckoe, y4eOHO-METOANYECKOE,
oOecrieueHne peaau3aliyi MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA B
KOJUIEIKE;

- y4acTBYET B MOHUTOPHUHTE pPea3aIlui MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPaMM
HACTAaBHUYECTBA MEIarOTHIECKUX PaOOTHUKOB;

- SIBJISIETCS OTKPBITON IUIONIAIKON ISl OCYIIECTBIECHUS KOHCYJIbTAIMOHHBIX,
COTJIaCOBATENIbHBIX (PYHKITUH U QYHKIIUNA METUAITUH;



- COBMECTHO C AMPEKTOPOM KOJUIEIKA, KypaTOpOM pealu3alydy MporpaMm
HAaCTaBHUYECTBA Y4YaCTBYET B pPa3pabOTKE MaTepUaibHbBIX M HEMaTepUaJIbHBIX
CTHMYJIOB ITOOLIPEHNSI HACTABHUKOB,;

- IpUHHMMaeT ydactue B (opMmHpoBaHMM OaHKa JY4YIIMX [PAKTUK
HaCTaBHUYECTBA [Earorn4ecKux pabOTHUKOB, MH(POPMALITMOHHOM
COIIPOBOX/ICHUN MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HAcCTaBHUYECTBA Ha CaiTe
KOJUIEJPKa W COLMAIbHBIX CETSIX (COBMECTHO C KypaTOpOM M TEXHUYECKUM
CTHEIMATUCTOM MO0 UH(OOPMALIMOHHBIM CUCTEMAaM).

4. HaﬂpaBHeHl/Iﬂ H MEXaHMU3MBbI peain3daliui HaCTaBHUIECTBA

4.1. HanpaBieHus HACTABHUYECTBA «II€AAaror — Me1aror» B KOJUIEKE:

4.1.1. Meroanuyecko-npogdeccuonajbHoe HacTaBHHYecTBO: [Ipennonaraer
B3aMMOJICUCTBUE MOJIOAOrO Teaarora (mpu omeite padoTsl oT 0 10 3 ner) uiu
HAYMHAIOIIETO clienuanucta (mpu CMEHe MecTa paloTbl) C  ONBITHBIM U
pacrojararoliuM pecypcaMd M HaBbIKAMHM  CHEIUAIUCTOM-  TEHArorom,
OKa3bIBAIOIINM MIEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOIO MOJIEPKKY.

4.1.2. CouuoKyJbTYpPHOE€ HACTABHMYECTBO IIPEAIOJAracT KOHKPETHYIO
MICUXOOMOIIMOHAIBHYIO  TOAJIEPKKY («HE MOTY HalTH OoOmuN  S3bIK  C
OOYYaIOIIMMUCS», «UCIBITHIBAIO CTPECC BO BpEMsS 3aHITHI), couyeTaemasi C
npo¢eCCUOHAIBHONW TMOMOIIBIO MO MPUOOPETEHUI0 U PA3BUTHIO IMEIarOrM4eCKUx
TaJJaHTOB U UHUIUATHUB.

4.1.3. UnauBuayajabHO-POPUIAKTHYECKOE HACTABHMYECTB: B pPaMKax
KOTOPOTO ONBITHBIM MEAAaror OKa3bIBAET METOAUYECKYIO TMOMJIEPKKY IO
KOHKPETHOMY TIpeaMeTy (MOUCK MOcoOWi, cocTaBiieHHEe paboyux MporpaMM U
TEMAaTUYECKUX TIJIAHOB U T.1.).

4.1.4. HoBaTOpCKO-KOHCEPBATHBHOE HACTABHUYECTB: B PaMKax KOTOPOTO,
BO3MOXKHO, 00Jiee MOJIOJION MPenoiaBaTelib MOMOTAET OMBITHOMY MPEICTABUTEIIO
«CTapoOil IIKOJBDY OBJANIETh COBPEMEHHBIMH TMpOTpaMMaMu U IU(POBBIMU
HaBbIKAMU, U TEXHOJIOTUSAMU;

4.2. HampaBlieHHME HAacTaBHUYECTBA «AUPEKTOP KOJUIEIKa — Meaaror» B
KOJUIEJDKE:!

B paMkax KOTOpOro B3aUMOJEHCTBUE MEXKAY IUPEKTOPOM KOJUIEIKAa M
Ie1aroroM OCYLIECTBIISIETCA OCPEJCTBOM CO3/IaHUs HEOOXOIUMBIX
OpraHU3allMOHHO-TICJATOTUYECKUX,  KaJIpOBBIX, METOJUYECKUX, TICUXOJIOTO-
MEeAArOrHYeCKuX yCIOBUAM U PECYPCOB.

4.3. HacTaBHUYECTBO B KOJUIEI)KE OPTaHU3yeTCsl KaK B MHIUBUIYyaIbHOMU, TaK
U B KOMaHJHOM dopmax.

4.4. HacTaBHMYECTBO MOXET OBITh MPsIMOE (HETOCPEACTBEHHBIM KOHTAKT CO
HACTaBIIIEMbIM, OOIIIEHWE C HHUM HE TOJBKO B Yy4dyeOHOE BpeMs, HO U B
He(opMaTbHONW 0OCTAHOBKE) M OMOCPEIOBAaHHOE (KOTJa OHO MPOSBIISECTCS TOJIHKO
dbopMasbHO, TyTEM COBETOB, PEKOMEHJIAIUW, HO JIMYHBIE KOHTAKTHl CBOIATCS K
MUHUMYMY, @ TaKX€ BJIMSHHE HAa €r0 OKPYXAIMIIYI0 Cpeay); WHIUBUAYaJIbHOE
(korma Bce CHIIBI HampaBJi€Hbl HAa B3aWMOJIEUCTBUE C OJHUM I[I€JaroroM) M
KOJUIEKTUBHOE (KOTJ[a HACTaBHUYECTBO PACTIPOCTPAHSIETCS HA TPYIIY IEJaroron);



OTKPBITOE (IBYCTOPOHHEE B3aUMOJEHCTBUE HACTAaBHMKA M HACTABJISIEMOr0) W
CKpBITOE (KOT/1a HACTABHUK BO3JIEHCTBYET HE3AMETHO).

S. IlopsA10K OpraHu3auuy HACTABHUYECTBA

5.1. Tupektop KoJuiexka u3faeT npukasbl «O HaCTABHUYECTBEY», B KOTOPBIX
U3 YHWCla IITATHBIX COTPYIHUKOB KOJUIEJKA 3aKPEIUISIOTCS HACTaBHUKU 3a
ONpENECNECHHBIMA TIpynnamMu (KaTeropusMH) TEJAaroroB WIA  OTIEIbHBIMU
negaroraMyd. HacTaBHMKaMHM TakKe CUYUTAIOTCS pAOOTHUKUA MPEINpUATHN
(opranu3zanuii), 3aKpeIUIEHHbIE B  MOPSJKE  HACTaBHUYECTBA  IPUKA30M
NpeanpusaTrs (OpraHu3aLym).

5.2. Crucok meaaroroB, KOTOPhIM TpeOyeTcs HACTaBHHUK IO OMPEICICHHBIM
HaIpaBJICHUSIM HacTaBHUYECTBa, (hopmupyercs KypaTopom exeroaHo He mo3aHee
1 oKTsAOps TEKyIIEero roja.

5.3. Crnucok HacTaBHUKOB U MpOrpamMMbl HacTaBHHUYECTBA (HOPMHUPYIOT
METOJUCT M 3aMECTUTENIb JUPEKTOopa MO Yy4eOHO-METOAMYECKOH pabdore u
3aMECTUTEINb JUPEKTOPaA 10 Y4eOHO-BOCTIUTATENBHOM padoTe:

- 10 HampaBslieHUI0 «MeToanuecku-npodeccnoHaibHOE HACTaBHUYECTBO B
KOJUIEIKE» - 3aMECTUTENIb AUPEKTOpa Mo ydyeOHO-MeToauyeckoil pabore — no 1
OKTSIOpS KaX/10Tr0 TEKYIEro yueOHoro roja;

- 1o  HampaBieHUssM  «COIMOKYJbTYpHOE€  HACTaBHUYECTBO» U
«MHauBUAYya bHO-NIPOUIAKTUYECKOE  HACTaBHUYECTBO» -  3aMECTUTEIb
JUpEKTopa IO Y4yeOHO-BOCHUTATENIBHOM paboTe — 10 | OKTAOpS KaxIoro
TEKYLIEro yueOHOro roja.

5.4. MeToaucT U 3aMECTHUTEIb AUPEKTOpA M0 Y4eOHO-METOANYECKO padboTe
U 3aMECTUTENb JUPEKTOopa MO0 Yy4eOHO-BOCHHUTATENIIbHOM padoTe SIBISIOTCA
KypaTopaMu NpOLECCOB HACTABHUYECTBA B LEIAX CONPOBOXKACHUS, MOHUTOPHHTA,
OLICHKM W  KOHTPOJS  BBINOJHEHWS  IIpOrpaMM  HAcTaBHUYECTBA 11O
COOTBETCTBYIOILMM HAIIPABJICHUSIM.

5.5. Ha3nauenwe HacTaBHMKA TMPOU3BOIAUTCS TMPU OOOIOIHOM COTJIACUU
IIPEAINOIAraéMoro HaCTaBHUKA U HACTaBIISIEMOTO.

5.6. 3ameHa HAaCTaBHMKA MPOU3BOJIUTCA MPHUKA30M JIHUPEKTOpAa KOJUIEIKa B
CIIyqasix:

- YBOJIbHEHUSI HACTABHHKA;

- IEpEBOJ] HACTABHUKA HAa JPYTYIO padoTy;

- IPUBJICYEHUS] HACTABHUKA K JUCLUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH;

- HEBO3MOXXHOCTU YCTAaHOBJIEHHUS MEXJIMYHOCTHBIX B3aMMOOTHOLICHUMN
MEXIy HACTABHUKOM M HACTABIISIEMBIM.

5.7. IIporpamma HacTaBHUYECTBA, MOHUTOPHUHI IIPOLIECCA HACTABHUYECTBA U
OLICHKA PE3yJIbTATOB COBMECTHOW JEATEIbHOCTH HACTABHUKA M HACTABIISIEMOIO
OCYILECTBISIOTCS B COOTBETCTBUU CO CIEAYIOIIMMU PEKOMEHAYEMBbIMH (hopMaMu
JNOKyMeHTauuu HacraBHudecTBa: «lIporpaMmma HacraBHMuecTBa», «Kapra
MOHUTOPUHIa HACTABHUYECTBAY.



5.8. TlokazatensimMu oreHKU 3(G(HEKTUBHOCTH pabOThl HACTABHUKA SBIISETCS
JOCTUKEHUE HACTaBJIIEMbIMU ITOCTABJIICHHBIX LI€JIEH U pELICHUE 3a]a4 B MEPUOJ
HAaCTaBHUYECTBA B COOTBETCTBUH C IIPOrpPaMMOIl HACTABHUYECTBA.

5.9. Pe3ynbTatrhl A€ATEIPHOCTH HACTABHUKA OLIEHUBAIOT KypaTophbl IPOLIECCOB
HAaCTaBHUYECTBA (3aMECTUTENb JTUPEKTOpa MO y4eOHO-METOAMYECKOH pabdoTe U
3aMECTUTEINb TUPEKTOpA M0 yueOHO-BOCIIUTATENbHOU padoTe) 1 pa3 B cemecTp (Ha
15 ¢eBpans u 15 uroHSA Tekyuero y4eOHOTro roja) Npu IOABEIECHUU WTOTOB
paboTHI MO MOKa3aTessiM 3PPEKTUBHOCTU JEATEIBHOCTH MEaroroB.

5.10. MeToaucT U 3aMeCTUTENb TUPEKTOpa Mo Y4eOHO-METOANUEeCKOr paboTe
U 3aMECTUTENb JUPEKTOpa MO Y4eOHO-BOCIUTATEIBHOM padoTe (KypaTopsl
IPOIIECCOB HACTAaBHUYECTBA 10 3aKPETJICHHBIM 32 HUMU HAIPaBJICHUSIM) 00SI3aHBI:

- pa3paboTaTth (COBMECTHO C HAaCTaBHUKOM) W yTBepauTh IIporpammy
HAaCTaBHUYECTBA;

- TOJArOTOBUTh MPOEKT NpHUKa3a O 3aKPEIUIEHUH HACTaBIsIEMOro 3a
HAaCTaBHUKaMU B COOTBETCTBUH C HAIIPABJIICHUEM HACTaBHUYECTBA;

- TpPOBOJAUTH MOHUTOPHUHI U OLEHKY pE3yJbTaTOB JAESITEIbHOCTU
HACTaBHUKOB,

- CO3/1aTh HEOOXOAMMBIE YCIOBUS AJII COBMECTHOIN pabOThl HACTABIISIEMOTO C
3aKpEIJICHHBIM 32 HUIM HACTaBHUKOM;

- 7oceularb  OTHEJIbHBIE COBMECTHBIE  MEPOIPUSTHUS, TPOBOJUMBIE
HACTaBHUKOM U HACTABIISIEMBIM;

- OpraHuM30BaTh O0y4YeHHE HACTABHHKOB MEPEIOBHIM (opMaM U METOIaM
WHINBHUIYAIbHON BOCTIMTATEIHHON PaOOTHI, OCHOBAM MEIAarorHKH U TICHXOJIOTHH,
OKa3bpIBaTh UM METOJUYECKYI0 M MPAKTHUECKYIO MOMOIIb B COCTaBICHUU ILJIAHOB
paboOThHI C HACTABJISIEMBIMU,

- aHaJTM3UPOBATh U PACTIPOCTPAHSITH MOJOKHUTEIBHBI ONMBIT HACTABHUYECTBA
B KOJUIEIDKE.

6. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABHMKA

6.1. [IpaBa HacTaBHHUKA:

- TIpUBJIEKaTh A  OKa3aHWs IIOMOIIM  HACTAaBISIEMOMY  JIPYTHX
MeJaroru4eckux pabOTHUKOB KOJUIEHKA C UX COTJIacHs;

- 3HAKOMHUTBLCA B YCTAHOBJICHHOM IMOPSJKE C MaTrepualiaMl JIMYHOTO Jena
HACTaBJISIEMOI0 WA MOJy4aTh APYryr0 HHGOPMAIMIO O JHIE, B OTHOIIEHUHU
KOTOPOT'O OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpalaThbCs ¢ 3asiBJICHUEM K KypaTopy M PYKOBOJHUTEIO 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3alliy ¢ MPOCKOOH O CIIOKEHUU C HETO 00SI3aHHOCTEH HACTAaBHUKA,

- OCYIIECTBJISITh MOHUTOPHUHT JACSATEILHOCTH HACTABISIEMOr0 B (hopMe JIMUHOU
MPOBEPKH BBIMIOJHEHUS 3aIaHUIA.

6.2. O0s13aHHOCTH HACTABHUKA:

- PYKOBOJACTBOBAThCS TPEOOBAHMSIMH  3aKOHOJATENbCTBA Poccuiickoit
denepanuu, peruoOHaAIbHBIMU U JIOKAJIbHBIMA HOPMATUBHBIMU ITPABOBBIMU aKTaMU
oOpa3oBaTeNbHON  OpraHMW3allid  [pU  OCYIIECTBICHHUM  HACTaBHUYECKOU
JEATEIIbHOCTH;



- HAXOIUTHCA BO B3aMMOJICUCTBHU CO BCEMH CTPYKTypamMHu KOJUIEIKA,
OCYIIECTBISIONUMHU pabOTy C HACTaBIsIEMBIM IO IMPOrpaMMe HACTaBHHYECTBA
(TICUXOJIOTMYECKUE CITY>KOBI, METOIUYECKUH (TIearOru4ecKuii) COBET U Tp.);

- OCYIICCTBIISATh BKJIIOYCHHE MOJIOIOTO/ HAYMHAIOMIETO CIICIUAINCTa B

OOIIIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUJIEKTHBA, COJIeCTBOBATH PaCUIUPEHHIO
OOIIEKYIbTYPHOTO W MPOPECCHOHAIBHOTO KPYyro3opa, B T.4. W Ha JMYHOM
IPUMEPE;

- CO3/4aBaTh YCIOBHS JJI1 CO3WAAHMS W HAy4HOrO IIOMCKAa, TBOPYECTBA B
NeJaroru4eckoM MpoLeCcce Yepes MPUBIICYEHNE K NHHOBAIMOHHOM J1€ATEIbHOCTH;

- COJEWCTBOBAaTh YKPEIUICHUIO M TOBBIIIEHUIO YPOBHA MPECTHKHOCTH
IPENOIaBATEIbCKON JEATEIbHOCTH, OPraHHu3ysl Y4acTUE B MEPONPHUATHIX IS
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIINX T€JaroroB Pas3iuYHbIX YypOBHEH (mpodeccruoHaIbHbIe
KOHKYPCHI, KOH(DepeHIH, GOpyMBI U Ip.);

- y4acTBOBaTb B OOCYKJIEHHHM BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C II€1aroru4ecKou
JEATEIbHOCTBI0 HACTABIIIEMOT0, BHOCUTh IPEMIOKEHHUS O €ro MOOLIPEHUH WIIN
IPUMEHEHUU MEP IUCLHUILIMHAPHOTO BO3ACHCTBUS;

- PEKOMEHJOBaTb y4YyaCTHE HACTaBISIEMOT0 B  MPO(PECCHOHAIbHBIX
pErHOHANBHBIX M (peiepalbHBIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTb BCECTOPOHHIOIO
HOJJEPKKY U METOAUUYECKOE COIIPOBOXKICHUE.

7. IIpaBa 1 00513aHHOCTH HACTABJISIEMOI'0

7.1 IIpaBa HacCTaBIAEMOrO:

- CUCTEMaTUYECKH MOBBIILIATH CBOW MPO(HECCHOHATIBHBINA YPOBEHB;

- y4acTBOBaTb B COCTAaBJCHUM IEPCOHAIM3UPOBAHHOM IPOrPaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MEarorn4eckuX pabOTHUKOB;

- oOpamatbcsd K HAacTaBHUKY 3a IOMOILBIO IO BOIPOCAaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMH 00SI3aHHOCTSIMU, TPO(PECCUOHATIBHOM €SI TEIbHOCTHIO;

- BHOCHTb Ha pPAacCMOTPEHUE MPEIJIOKEHHUS II0 COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHAM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA MENArOTMYECKUX paOOTHUKOB
KOJUIEKA,;

- oOpamaThCsl K KypaTopy U AMUPEKTOPY KOJUIEXKa ¢ XOAaTaliCTBOM O 3aMEHe
HACTaBHHUKA.

7.2. O0S13aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

- m3yudatb DenepanbHblii 3aKk0H oT 29 nmexadbpst 2012 1. Ne 273-03 «O6
obOpazoBanuu B Poccuiickoit denepainuny», uHble (enepaibHble, PErHOHAIBHEIC,
MYHULIMAIbHBIE W JIOKAJIbHBIE HOPMATHBHBIE NPABOBBIE AKThl, PErYJIUPYIOLIUE
00pa30BaTeNbHyI0 JACSITENbHOCTb, JEATENIbHOCTh B c(epe HacCTaBHUYECTBA
MeJarOri4eCKuX pabOTHUKOB,;

- pealM30BBIBATH MEPOIPHUATHS IUIaHA NEPCOHATM3UPOBAHHOW MPOTPAMMEBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- co0JI0aTh MpaBUiia BHYTPEHHETO TPYAOBOIO pacnopsiika KOJJIeIKa;

- 3HAaThb OOSI3aHHOCTH, MPEAYCMOTPEHHbIE JIOKHOCTHOM HWHCTPYKIUEH,
OCHOBHbBIE€ HAINpaBlIeHUs NPO(YECCUOHATBHON JEATEIbHOCTH, TOJHOMOYUS U
OpraHu3aluio paboThl B KOJUIEIKE;



- BBINIOJNHATh YKa3aHWS W PEKOMCHJAIMM HACTaBHUKA 110 WCIOJHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, MPO(eCcCHOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- COBEPIICHCTBOBATh MPOPECCHOHATBHBIC HABBIKH, MPAKTUICCKUE TPUEMBI U
CTI0COOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOJHEHUS JOJDKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEIH;

- YCTPaHATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYIIIEHHBIC OIINOKU 1 BBISBICHHBIC
3aTpyIHCHHS,

- TPOSIBIATH AUCHUILTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHWU30BAaHHOCTh U KYJIBTYpPY B
paboTe u yuebe;

- YUYUTBCSA Yy HACTaBHUKA TIEPEIOBHIM, HHHOBAIIMOHHBIM MeTOoAaM U (popmam
paboThI, MPAaBWILHO CTPOUTH CBOM B3AaMMOOTHOIIICHHSI C HAM.

8. Hpouecc (l)Ole/lpOBaHI/Iﬂ map m rpymnmn HaCcTaBHUKOB H neaaroros, B
OTHOIICHUMN KOTOPBIX OCYIIECTBJIACTCH HACTABHUIECTBO

8.1. ®opMupoBaHHE HACTaBHUYECKHX Map (Ipynm) OCYIIECTBISIETCS 110
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

- mpodeccroHaNbHbI MPOPWIb WIM JUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIBIT
HaCTaBHUKA JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTh  3alpocaM  HACTaBIIEMOTIO WU
HACTaBJISIEMBbIX;

- Y HACTaBHUYECKOM Maphl (TPYIIIbI) JOJKEH CIOKHUTHCS B3aUMHBIM MHTEPEC
U CUMIATHs, MO3BOJsOMME B OyaymeM 3((EeKTUBHO B3aMMOJEHCTBOBATH B
paMKax MmporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

8.2. CdopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJBHOW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM
y4acTHEM Kyparopa, HACTaBHUKOB M TMEJaroroB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, MAPBI/TPYNIBl  YTBEPKIAAIOTCS MPHUKA30M
PYKOBOAMTENST 00pa30BaTeNIbHOM OpraHU3aIiHy.

9. 3aBepieHre NEPCOHATU3MPOBAHHON MPOrPAMMBbI HACTABHUYECTBA

9.1. 3aBepuieHME NEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrPAMMBI  HACTABHUYECTBA
MIPOUCXONT B CIIydae:

- 3aBEpIICHUS IUTAaHA MEPONPHUATHA TEPCOHATU3MPOBAHHON IMPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B MIOJTHOM 00OBEME;

- TI0 WHUIMATMBE HACTaBHUKA WJIM HACTaBJIIEMOTO W/WIK OOOIIHOMY
perieHuto (Mo yBaXUTEIbHBIM 0OCTOSTEILCTBAM);

- 10 WHUIHAATHBE Kyparopa (B clydae HEIOJDKHOTO HCIIOJTHEHHS
MEePCOHAIM3UPOBAHHON TMPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIy Pa3IMYHBIX
00CTOSITEIHLCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA W/HJIA HACTABIISIEMOT0 — (hOpC-MaXKkopa).

9.2. M3MeHeHUE CpPOKOB pealu3alii I[EePCOHATU3UPOBAHHON MPOrPAMMEBI
HACTAaBHUYECTBA TMEJArOrH4YecKux paboTHHKOB. [lo 000r0mHOMY coOrjacuio
HACTaBHUKA W HACTaBIIIEMOTO/HACTABISIEMBIX IE€arOrOB BO3MOXKHO MPOIJICHHE
CpOKa peanu3alii TEePCOHATM3UPOBAHHONW TMPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA WJIH
KOPPEKTUPOBKA €€ COAep)KaHus (Hampumep, IJIaHa MEPONPUSTUH, (OPMBbI
HAaCTaBHUYECTBA).



10. MexaHU3MBbI CTUMYJIMPOBAHUSA MeAarorn4ecKuX padOTHUKOB
BKJIIOYEHHBIX B CHCTEMY HACTABHHYeCTBa

10.1. B niensix momysisipu3aiyy pojii HaCTaBHUKA MTPUMEHHUMBI CIICTYIOIINE
MEPBI:

10.1.1. MarepuajibHOe (Je€HeKHOE) CTUMYJHUPOBAHHE IIpe/IoIaracT
BO3MOXXHOCTh COTJIACHO HOPMATHBHO-TIPABOBBIM aKTaM OCYIIECTBIISITh BBITUIATHI
paOoTHHKAM 3a peain3ali0 HACTAaBHUYECKOW NIEATEIHHOCTH B paMKax Haa0aBOK
3a MHTCHCHUBHOCTH M BBICOKHE PE3YJIbTaThl PabOThI, 32 Ka4e€CTBO BBITTOTHICMBIX
paboT W MpEeMUATBHBIX BBILIAT MO HTOTaM paboThl. [IpemupoBaHHEe BO3MOXKHO
OCYILECTBIAThH 32 CYET SKOHOMHUH (POHJA OIIATHl TPYAA/CPEACTB OT MPUHOCAIICH
JOXOJ JEATEIHLHOCTH. Y CTAaHOBJIICHHE CTUMYJHPYIONIUX BBITIIAT OCYIIECTBIISETCS
Ha OCHOBAHHHM MPHUKa3a JTUPEKTOpa KOJUIeI KA.

10.1.2. HemarepuajbHble CHOCOObI CTUMYJHPOBAHUSI MOTYT OBIThH
CIIEYIOILUMU:

- HACTaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEHJOBAHBI JJIs BKJIIOUEHHUS B DPE3EPB
YIPABJICHUYECKUX KaJPOB KOJUIEKa U OPTraHOB MECTHOTO CaMOYTIPABIICHUS;

- HaCTaBHMYECKAs JEATEILHOCTh MOXET OBbITh YYT€Ha MpPHU MPOBEIACHUU
aTTeCTallMi, KOHKypca Ha 3aHSATHE BAKAHTHOM JIOJDKHOCTH (KapbepHBIM pPOCT),
BBIJIBUKEHUU Ha MPO(ECCHOHANIbHBIE KOHKYPCHI MEIarorn4ecKux pabOTHUKOB, B
TOM YHCJIC B KAUE€CTBE YICHOB JKIOPH;

- HarpaXjJcHUE HACTAaBHUKOB IUIIJIOMAaMH/0JIaro1apCTBEHHBIMU IMHChbMaMHU
(Ha oduIManbHOM CcalTe KOJUIeIKa, B COIMAIBHBIX CETAX), MPEJACTaBICHUE K
HarpaXJICHUIO BEJIOMCTBCHHBIMA HAarpajamMy, IIOOIMPEHHE B  COIHAIBHBIX
mporpammax.

11. YciaoBusi my0JquKanMu pe3yJIbTATOB MEPCOHATM3UPOBAHHOM
NMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MeJAroru4ecKux pado0THUKOB Ha caiiTe
KOJLIEIXKA

11.1. lna pazmemenuss nHGOPMAIIMN O peau3aliyi MEePCOHATM3UPOBAHHON
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA IMEJArOrMUYEeCKUX pPaOOTHUKOB Ha OQHUIHUATBEHOM
caiite 00pa3oBaTeILHOM OpPraHU3aIluu CO3AAETCs CeIMAIbHBIN pa3en (pyopuka).

Ha caiite pa3smemarorcs CBEACHUS O PEANM3YEMBIX NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
porpaMmax HacCTaBHUYECTBA IMEIarOTMYECKUX pabOTHUKOB, Oa3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBbIX, JTy4iIme KeHChl NEPCOHATTU3UPOBAHHBIX porpaMmm
HACTaBHUYECTBA IMEJAarOrHYecKux paOOTHUKOB, ¢eaepalibHas, peruoHalibHas WU
JIOKaibHasi HOPMaTUBHO-TIpaBoBas 0aza B cepe HACTABHUUYECTBA MEAArOrMUECKUX
pabOTHUKOB, METOAMYECKHE PEKOMEHJAIMU, HOBOCTU U aHOHCHI MEPOINPUSITHH U
porpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAArOrMueCKX PaOOTHUKOB B KOJUIEIHKE U JIP.

11.2. Pe3ynbraThl NEPCOHANM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTAaBHUYECTBA
MeJarOrMIeCKUX PAaOOTHUKOB B KOJUICIKE MYOIMKYIOTCS MTOCIIE UX 3aBEPIICHUS.



12. 3aKkI04YuTeIbHBIC MOJ0KEHUS

12.1. Hacrosimiee Ilosio’keHME BCTymaeT B CHIIy C MOMEHTA YTBEPKICHUSA
JTUPEKTOPOM KOJUISKA U ICUCTBYET OECCPOUHO.

12.2. B Hacrosimee Ilonoxkenue MoryT OBITH BHECEHBI H3MEHEHHS U
JIOTIOJTHEHUSI B COOTBETCTBHMU C BHOBb NMPUHSATHIMH 3aKOHOJATEIBHBIMU W MHBIMU
HOpMaTUBHbIMU akTamu Poccuiickon @Denepanii ©W BHOBb  IIPUHATHIMU
JIOKAIbHBIMA HOPMATUBHBIMU aKTaMH KOJIJIEKA.



